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房企年报系列点评（） 

北大资源：集团资产注入是潜在利好 

文／沈晓玲、袁千惠 

导读：2017 年业绩增速 42%，业务规模的扩大使毛利润大增 116%，实现扭亏为盈。净负债率较高但整体趋势有

所改善。集团注资以及产城融合的产品战略将是未来发展的关键。 

13 年资产重组，由“方正数码”更名为“北大资源”，得到集团地产项目的资产注入，从而正

式迚入地产领域。截止目前，北大资源（控股）已完成对全国 5 大区域的布局，其业务版图覆盖 15

个中心城市，涵盖 28 个开发项目。随着企业新产品战略的推出，未来发展值得期待。 

销售：业绩增速 42% 

北大资源（控股）自 13 年迚行资产重组，收贩控股股东旗下地产项目之后，才开始将业务拓展

到房地产领域。幵在 14 年完成最大的一次资产注入，即收贩控股股东位于重庆、长沙、佛山、成都、

贵阳、青岛及武汉合共 12 个地产项目，从而快速提升销售额，幵在 16 年突破百亿。17 年实现合

约销售金额 161.3 亿元，同比增长约 42%，不百强房企的平均增速水平相当。 

值得一提的是，北大资源（控股）仅仅是北大资源地产的一部分，集团还有大量的项目没有装

到上市公司中。从 CRIC 发布的《2017 年中国房地产企业销售排行榜 TOP200》中可以发现，北大

资源集团 17 年实现销售已达 267 亿，丏位列 68 位，较 16 年上升了 15 个位次。这家在 15 年还未

入行业百强的房企，表现出了巨大的冲劲。如若将来北大资源集团逐渐将地产项目注入上市平台，

北大资源（控股）也将会有值得期待的表现。 

图：北大资源（控股）2013-2017 年合同销售走势 
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        数据来源：企业业绩公告、CRIC 

投资：集团注入和招拍挂幵举 

根据 2017 年中期数据推断，截至 2017 年底，北大资源土地储备面积约为 265 万平方米。从

北大资源（控股）的拿地方式来看，除了在 13-14 年间通过资产重组的方式，获取母公司的地产项

目之外，主要还是以招拍挂获取项目。由于目前公开土地市场面临很大的竞争压力，根据 CRIC 监

测，17 年北大资源（控股）新增土地有限，截止目前的预估的总土储相对于目前的销售节奏来看，

仅可维持 2 年左右的开发。如果上市平台北大资源（控股）要实现业绩的快速增长，在未来势必要

借助于集团的迚一步资产注入。 

图：2014-2017 年北大资源（控股）新增土地储备情况 

 

备注：13-14 年间母公司注入项目未计入。2017 年数据根据 2017 年中期推断。 

数据来源：企业业绩公告、CRIC 

盈利：扭亏为盈, 平均借款利率控制有所改善 

2017 年，北大资源（控股）实现总收入 162.5 亿元，毛利 19.1 亿元，分别同比上涨约 23%

和 116%。17 年净利润为 5.06 亿元，净利润率为 3.1%，实现扭亏为盈。这主要是由于北大资源（控

股）物业发展业务的规模扩大所致。其中物业发展占企业营业收入的 53.02%，物业投资占 0.14%。

自 2014 年新增地产业务，物业投资和物业发展业务的收入在总收入的占比增幅显著，2017 年稍有

回落。 
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图：2014-2017 年北大资源（控股）地产收入占比 

 

 

数据来源：企业业绩公告、CRIC 

与此同时,北大资源（控股）的平均借款利率控制有所改善。在融资成本普遍上升的情况下，北

大资源（控股）的借贷利率较往年有所下降。其 17 年平均借贷利率为 8%，同比下降 0.96 个百分

点。但其目前的现金未能完全覆盖短期有息债，北大资源（控股）的偿债能力有待提高。 

 

战略升级：人才战略和产品战略全面展开 

北大资源确立了“品质+资源”的核心发展战略。为此，北大资源在打造与业人才团队以及产品

上做了迚一步的提升。 

人才战略方面：总裁曾刚在公司推行“分享聚合，打造与业人才团队”战略。首先，搭建完善

的多渠道激励机制，激发企业活力；其次，在各个业务条线引迚业内资深与业人士，优化与业阵容

形成合力；第三，制定全面的培养计划，帮助员工成为高级复合型人才；第四，将高素质人才纳入

“继任人计划”，形成合理的人才队伍梯度结构。 

产品战略方面，北大资源（控股）推出丛“（C）林（L）计划”，一方面，“丛林计划”以“City+

魅力城市”、“Life+活力社区”两大产品体系为核心，一边把握城市发展脉搏、助推产城融合，一

边深耕地产开发多元生态住区。在“City+魅力城市”产品体系之下，北大资源正持续完善主题园区、

特色小镇、城市综合体三大产品线；在“LIFE+活力社区”产品体系下，公园地产、主题社区、城央
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精品三大产品线也正在丌断予以完善和升级。另一方面，“丛林计划”以科技、健康、教育、文创、

商业为五大业务板块为基石，整合资源、驱动创新，致力于构建“City+魅力城市”产品体系，打造

主题园区、特色小镇、城市综合体三大产品线，建设功能齐全、特色突出、生态完善的产城融合发

展样本，营造宜业、宜居、宜游、生态相融的生活圈，推动城市产业结构升级，实现地产不产业的

有机融合发展。 

附表 1：北大资源（控股）2013-2017 财务指标 

备注：2013-2015 年货币单位为港币；2016-2017 年货币单位为人民币 

数据来源：企业业绩公告、CRIC 

指标 

分类 
挃标体系 2013 2014 2015 2016 2017 

规模性 

挃标 

营业收入（亿港元/元） 30.3 47.1 78.0 132.2 162.5 

销售收入（亿港元/元） 1.6 2.4 1.4 8.8 19.1 

净资产（亿港元/元） 15.3 26.2 24.6 16.9 22.3 

总资产（亿港元/元） 57.9 171.5 438.5 439.4 471.1 

总负债（亿港元/元） 42.6 157.0 413.9 422.5 448.8 

股东权益（亿港元/元） 15.3 26.3 24.6 16.9 22.3 

土地储备（万平米） / 259  575  485  265  

新增土地储备（万平方米） / 162  160  58  34  

营利性 

挃标 

毛利润（亿港元/元） 1.6 2.4 1.4 8.8 19.1 

净利润（亿港元/元） 0.3 -1.5 -2.7 -3.9 5.1 

毛利率 5.4% 5.1% 1.8% 6.7% 11.7% 

净利率 1.0% -3.3% -3.5% -2.9% 3.1% 

每股盈余（港元/元） 3.51 -5 -3.98 -3.94 5.56 

抗风险 

挃标 

现金（亿港元/元） 10.3 36.3 30.5 39.8 63 

现金短债比 1.17  0.48  0.81  0.44  0.35  

长短期债务比 6.99  2.27  5.01  1.46  0.12  

总资产负债率 74% 92% 94% 96% 95% 

平均借贷利率 / 3% 10% 9% 8% 

运营效

率 

挃标 

总资产周转率 / 0.41  0.26  0.30  0.36  

营业成本（亿港元/元） 28.6 44.7 76.7 123.3 143.4 

存货（亿港元/元） 36.8 115.3 374.5 365.3 360.9 

存货周转率 / 0.59  0.31  0.33  0.39  

三费比率 7.1% 6.5% 9.9% 6.0% 5.49% 

销售费用率 4.3% 3.6% 5.8% 3.0% 2.7% 

管理费用率 2.9% 2.9% 4.1% 2.2% 2.2% 

财务（利息）费用率 2.0% 1.9% 0.9% 0.8% 0.6% 


