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前三季度新拓面积同比增 126%，旭辉建管

持续布局细分领域

2024 年 11 月

中国房地产
快评
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前三季度新拓面积同比增 126%，旭辉建管持续布局细分领域

房地产市场持续筑底调整，给近两年代建赛道提供了巨大发展机遇。但随着“下场”代建企业

增多，市场增量空间缩小、竞争愈发激烈。行业整体增速放缓背景下，仍有部分代建企业保持高速

拓展态势，诸如 2021 年成立的旭辉建管，三季度新增签约面积 952 万平方米，同比增长 126%。

那么，以“定制化服务专家”定位、在细分市场不断深耕的旭辉建管如何保持快增长？如何确

保代建项目的质量和效率？又有怎样的战略规划和布局？

前三季度新拓面积倍增，规模保持快速增长

截至 2024 年 3 季度末，旭辉建管年内新增签约面积达到 952 万平方米，同比增长

126%，在行业内仅次于绿城管理，前三季度总量也几乎与 2022 年、2023 年全年持平。

回顾旭辉建管的发展历程，其成立于 2021 年，随着代建行业整体迅速发展，旭辉建管

也实现了快速成长。

在行业整体竞争加剧、增速放缓之下，作为“后入者”旭辉建管依旧保持了高速

拓展，前三季度的新增规模也位列行业 TOP2。复盘之下，旭辉建管能够保持较高增速

主要包含三个原因：

 坚持“定制化服务专家”定位，从全维度服务理念出发升级了服务体系；

 整个体系的投入、调动的资源力量更大，诸如旭辉建管也在今年推出了外部合

伙人计划；

 在细分领域寻找新增机会，包括城投、纾困和 AMC 项目等。

图：旭辉建管 2022 年至 2024 年 Q3 新增签约建面情况（单位：万平方米）

数据来源：企业官微、CRIC 整理
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坚持“定制化服务专家”定位，以服务水平为核心竞争力

以轻资产模式运营的代建行业，本质上是一种“服务业”。在旭辉建管的发展历

程中，始终以“定制化服务专家”为立足点，结合自身资源、能力、经验等优势为委

托方提供优质的服务。

在不断的提升自身能力和服务水平同时，最终经过实践总结，构建了以读懂诉

求、定制解题、服务体验和持续兑现的代建服务四大核心要素。

其中定制解题是体现企业专业能力和综合服务水平的最重要环节，由于当前代建

市场横向拓宽，除了普通住宅以外，还有商办、长租公寓、产业等不同类型代建项

目，为获取并妥善交付此类项目，旭辉建管聚焦于全业态能力的整体解决方案，能够

在一个综合体类型项目中，导入、整合自身和外部资源，实现多元服务、定制解题和

专业赋能。

图：旭辉建管全业态产品解题能力

数据来源：企业官微

 海口市美兰区海甸岛晋星浪潮里商业项目

2024 年 10 月份，由海南晋星实业投资开发、旭辉建管承接全过程建设与运营管理

服务的海口海甸岛晋星浪潮里（暂定名）商业项目举行开工奠基仪式。此项目海口市



版权所有©易居企业集团·克而瑞研究中心 4 /

8

克而瑞研究中心

美兰区海甸岛滨水带，地理位置优越且自然环境与景观资源极佳。旭辉建管通过具有

热带岛屿特色的“绿植”、“呼吸感”等元素，融合南阳文化内涵，打造成海口首个

体验游憩式潮玩商业地标。

复盘来看，在上半年旭辉建管成功签约该项目后，积极协调多方资源，发挥了自

身商业项目领域的的经验，高效的推动项目方案过审。一方面为项目节约超千万土建

造价成本，另外一方面，将项目计划工期缩短超过 1 个月。通过定制解题能力的具体

展现，旭辉建管也在 3个月后获得委托方复委，继续承接商业运营管理服务。

图：晋星浪潮里效果图

数据来源：企业官微

专业能力持续增强，打造符合客户需求的好房子

住宅市场已经进入存量时代，新世代客户对于“好房子”的需求持续提升，不仅

是房地产开发的趋势，同样也是代建行业的发展趋势。为了把握“好房子”时代的新

机遇，旭辉建管不断在在客户研究、产品创新研发和社区运营商加大力度，尤其是依

靠其产品力优势，2024 年以来在苏州、太仓、佛山、西安等四地进行四代宅项目的全

过程代建管理服务。

 苏州市主城区首个纯四代住宅项目——蠡棠森屿

2024 年 8 月 8 日，由旭辉建管代建的苏州市主城区首个立体生态项目、也是首个

纯四代住宅项目——蠡棠森屿正式开工。在此项目开工前，旭辉建管协同委托方、政

府进行了半年多的沟通，推动四代住宅在苏州落地规范完善。

作为主城首个立体生态住宅，蠡棠森屿落实了每层都有独立的花园、超大赠送面

积、把庭院融入高层建筑，通过绿化覆盖和生态景观的优化设计打破了建筑与自然的
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边界。

在四代宅加持下，最终蠡棠森屿主要产品为建筑面积约 150-220 ㎡的纯改善产

品，得房率高达约 125%，还有南北双花园、独立入户等产品优势，引入 LDBKG 一体化

的理念，给客户带来全新改善居住体验。

图：蠡棠森屿效果图

数据来源：企业官微

此外，旭辉建管先后在太仓、佛山、西安鄠邑区获得四代宅项目全过程代建服

务，均为当地首个四代宅项目，且项目均处于区域核心位置，未来也都将落位于“森

屿系”，可见旭辉建管“森屿系”产品线已经获得了市场和委托方的高度认可。

图：旭辉建管中标太仓、佛山项目，签约西安鄠邑区项目

数据来源：企业官微

“保障房+商品房”双轨制发展，抓住新一轮机遇
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根据住建部提出的“十四五”时期全国计划新增保障性租赁住房 650 万套

（间）、2024 年全国计划筹建保障性住房 170.4 万套（间），保障房代建领域也有一

定的需求空间。旭辉建管在过去两年通过与客户深度合作，研发了一套针对租赁住房

的管理标准，意在顺应趋势、抓住市场机遇。

针对租赁住房的管理标准主要考虑了租赁型住房的小面积、多套数，同时侧重于

对投入使用之后的稳定性、可靠性和耐久性。对于配租型保障房，一方面要充分满足

租住需求的差异化特性，另一方面要前置考虑长期运营、最大化减轻后期维护压力；

而对于配售型保障房，则需要以商品房建造标准，为工薪阶层提供品质居所。

 旭辉建管首个代建保租房——上海松江西部科技园柚米社区

2021 年，旭辉建管承接位于上海市松江区租赁住宅用地（R4）的代建管理服务，

该地块由上海松江经济技术开发建设集团有限公司与上海领琛商务咨询有限公司联合

竞得，项目总建筑面积约 13.7 万平方米，提供包括一室户、一室一厅、两室一厅等多

个户型的房源共计 2252 套，是目前松江区最具规模的保障性租赁社区，已于 2024 年 6

月正式交付启用，开业 2个月出租率已超 60%。

在遭遇疫情挑战的背景下，旭辉建管团队经过多方沟通实现了尽早复工，并克服

了材料短缺、进度受阻等一系列问题，最终比计划提前 2 个月实现主体结构封顶，启

用前 6个月完成实体样板打造及景观展示。

图：上海松江西部科技园柚米社区

数据来源：企业官微

关注不良资产破局，实现资产盘活与价值挖掘
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行业调整之下，出现了许多破产重组、需要厘清权益负债关系重新启动的项目，

因此不良资产的破局、解题也成为代建行业不可忽视的细分市场。

不良资产盘活对于企业从金融端到销售端的综合能力要求都非常高，旭辉建管也

积极通过利用属地化资源，帮助金融机构解决化债、确权、增量资金等一系列问题，

确保项目能够正常开发以及资产安全。

旭辉建管跟全国性/地区性的 AMC、银行、信托等机构共同探索解题模式。2023 年

以来，旭辉建管与国有 AMC 机构合作承接了安徽宣城项目，2024 年 10 月，又与中国信

达合作，承接天津武清区项目的全过程建设管理服务。

 携手中国信达承接津武清项目

天津武清项目总占地面积约 24.79 万方，规划品质住宅、养老公寓、幼儿园等多

元业态，位于天津市武清区“龙凤新城”版块，是武清区政府规划的特色宜居示范新

城，地理位置优越、配套资源丰富。得益于旭辉建管“定制化服务专家”的解题能力

和经验，此项目将以全龄化宜居社区为蓝本，在满足高品质改善居住需求的基础上，

探索居家+社区养老新模式，致力成为武清区养老社区的典范。

图：旭辉建管承接中国信达天津武清区项目

数据来源：企业官微

充分发挥创新思路，助力存量资产运营解题

此外，还存在百万亿数量级的存量资产，代建公司其中多个环节可以进行赋能：

例如丰富资产功能、提升效益，或将闲置低效资产进行业态改造与转型，或通过专业

运营实现盘活等。旭辉建管凭借曾经在商业、办公、租赁社区、校园、养老社区等多
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元化业态运营中积累的经验，具备满足委托方各类资产管理诉求的能力。

 靖江文化中心综合运营管理服务

例如旭辉建管承接了靖江文化中心的文化与商业综合运营管理服务。靖江市文化

中心作为助力城市发展、焕新区域文化生活的重要功能载体，在建筑落成后，亟需引

入市场化的专业团队，来进行项目整体定位策划与运营。旭辉建管接管后进行了招

商、运营，以“长江文化”作为核心 IP，结合活动策划运营、商业招商运营、空间改

造及氛围营造、综合管理等塑造了靖江文化地标，实现委托方将项目打造为城市文化

与商业的新封面的诉求。

图：旭辉建管承接靖江文化中心项目

数据来源：企业官微

Loki
存量资产运营解题
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