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2022年 10月 18日，中交地产与信达地产在北京举行战略合作协议签约仪式，“房

地产纾困类代建项目”成为这两家央企背景开发商的合作焦点。今年以来,随着房地产

行业进入深度调整期，代建行业已成为越来越多房企的“必争之地”，在房企的中期业

绩会上“代建”一词也多次被提及。随着房企扎推布局代建行业，代建能否成为房企转

型的发展新模式？ 

代建火热下多家房企入局，行业细分赛道已经形成 

今年以来，代建再度成为行业热点。2022年 10月，中交地产与逐渐跑通“接管+代

建”纾困模式的信达系合作，为其处于起步阶段的代建业务拉来了重要合作伙伴。除了

中交地产外，近期众多房企布局代建行业，代建热度不断升温。 

2022 年 9 月，中梁控股宣布成立中梁建设管理集团有限公司，并指定原西部区域

总裁周建中为中梁建管负责人，正式进军代建行业。与此同时，2022 年 8 月 18 日华夏

幸福成立旗下代建公司幸福安基，并仅仅时隔一个月，于 9 月 14 日幸福安基就中标了

沈阳市代建保交付项目。而 8月 26日，在龙湖集团 2022年中期业绩会上，龙湖旗下智

慧营造品牌——龙湖龙智造也首次对外亮相。 

除了代建行业的新进入者，作为“代建第一股”的绿城管理于中期业绩发布会上宣

布，目标 2022 年代建合约面积超过 1 亿平米。而中原建业也表示，将进一步扩大省外

业务规模，提高在全国代建市场的占有率。 

表：近期房企参与布局代建情况 

时间 房企 代建布局情况 

2022/5/11 中交地产 
在中交地产 2021 年度网上业绩说明会上，董秘田玉利表示，加强房地产代建、城市综合

体开发运营等多元化业务推进力度。 

2022/5/30 华远地产 

华远地产股份有限公司举行 2021 年度业绩说明会，会上华远地产管理层表示，积极培

育“房地产+”新业务板块，布局城市更新、代建及运营服务、长租公寓及保障性租赁住

房等领域。 

2022/7/5 华夏幸福 

华夏幸福战略宣贯大会在河北固安召开，将在 2022年到 2025 年的三年内，以住宅开发

和资产管理为基础，以产业新城为平台，转型成为产业新城服务商。重资产开发业务完

成保交房任务，并发展房地产代建和装修、营销、总包等开发产业链轻资产业务。 

2022/8/29 龙湖集团 

龙湖集团智慧营造品牌“龙湖龙智造”，正式对外发布。龙湖龙智造是深度契合未来城

市高品质、数字化、强运营的发展趋势，在“一个龙湖”生态体系内生长出的智慧营造

品牌。 

2022/8/30 旭辉控股 

旭辉控股执行董事、旭辉建管董事长陈东彪在 2022 年中期业绩会上介绍，旭辉切入代

建业务是源于在制定三五战略时提出了围绕主业的同心圆战略，与原来主业相比除了没

有重资产投入，其他管理基本雷同。“所以在我们现有的能力下，一定要更大（力度）

地拓展代建。” 

2022/9/7 中梁控股 
中梁控股宣布成立中梁建设管理集团有限公司，进军代建行业。中梁原西部区域总裁周

建中为中梁建管负责人，统筹负责中梁建管的各项业务工作。 

数据来源：CRIC 整理 
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虽然大多数的代建平台成立时间都不久，但代建行业的细分赛道已有形成。其中金

地管理背靠金地集团旗下多元业务协同能力，在商办类项目代建领域进展较快，2020年

曾先后获取深圳前海金融总部大厦、深圳前海新华保险大厦、广州金融城起步区、上海

青浦新城商业综合体代建项目等等。而华润置地则早期在园区、体育馆等政府代建项目

上发力，从 2008年接手深圳湾体育中心，一直到目前拓展到保障房项目， 2022年 7月

华润东北大区沈阳公司更是中标了中德开置业旗下 5个安置项目。 

除此之外，龙湖龙智造给自己的标签是 TOD+数字科技，朗诗绿色管理及当代管理则

以绿色住宅代建为特点，而华夏幸福转型轻资产，定位产业新城服务商，幸福安基则为

其轻资产代建业务平台。 

代建行业之所以近期火热，与市场变化密不可分。随着三道红线、预售资金监管等

制度不断落实，加上融资环境持续收紧叠加疫情影响销售疲软，一定数量的房企都出现

了资金链紧张。一方面，在集中供地潮中，国进民退，地方国资或城投积极拿地为市场

托底，但却缺乏开发经验，为代建行业迎来机遇；另一方面，暴雷房企数量增长，行业

急需出清，随着不良资产的增多，接手出险项目的金融机构或 AMC 也需要寻找代建，为

项目品牌背书同时完成保交付任务。 

表：房企旗下代建平台定位情况 

成立时间 代建平台/房企 切入口/定位 

/ 华润置地 发力园区、体育馆等政府代建项目。 

/ 朗诗绿色管理 聚焦绿色建筑的差异化产品代建。 

1992 年 中原建业 聚焦河南本土房地产项目。 

2016 年 当代管理 打造绿色科技代建服务平台。 

2018 年 金地管理 聚焦商办代建，成为商办领导者。 

2021 年 世茂管理 做代建价值定义者。 

2021 年 龙湖龙智造 
TOD+数字科技，以龙湖近百个 TOD项目为基

石。 

2021 年 旭辉建管 
目前以商业代建为主，旭辉的血液中有合作基

因。 

2022 年 幸福安基 定位产业新城服务商。 

数据来源：CRIC 整理 

代建借由项目出险快速发展，绿城新拓建面同比超 30% 

事实上，代建的火热与近期项目纾困、保交楼等存在关联。如近期，中交地产与信

达地产的合作模式就以“纾困类代建项目”为落脚点；而此前 9 月 14 日新成立的幸福

安基更是为恒大沈阳市苏家屯出险项目提供代建，受到热议。而作为代建规模最大的绿

城管理，其在为出险项目提供代建方面已具备较多经验。 

以江阴恒大华府项目为例，随着恒大出现流动性危机，该项目自 2021 年 9 月起便

陷入停工停售状态。该项目的开发商为江阴盛泽置业有限公司，据悉 4 月 26 日，恒大

地产集团南京置业有限公司正式退出江阴盛泽置业股东列表，变更后中粮信托 100%持
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股。而中粮信托对项目提供部分资金，引入绿城管理进行代建代管。 

在今年的中期业绩会上，绿城管理的管理层就曾表示，为纾困类、保交楼类项目提

供代建服务将是未来 2-3年的市场机会点，绿城管理近期的外拓活动也基本围绕这方面

进行。据绿城管理披露，前 9 月绿城管理期内新拓代建项目的合约总建筑面积 2225 万

平方米，较去年同期 1668 万平方米增长约 33.4%；新拓代建项目代建费预估 66.1亿元，

较去年同期 48.3亿元增长约 36.8%。由此可见，代建企业可以借由“AMC 纾困”这股东

风迈出快速发展的步伐，占据更大的市场份额。 

表：近期绿城管理业务动态 

时间 事件 

2021 年 12 月 
由绿城房地产建设管理集团有限公司与玉林市建筑安装工程公司组成联合投资人应募官塘

公司重整投资人，意味着嘉鹏·中央城项目有望动工重建，踏出了“复活”第一步。 

2022 年 4 月 
恒大地产集团南京置业有限公司正式退出江阴盛泽置业股东列表，变更后中粮信托 100%持

股。而中粮信托对江阴恒大华府项目提供部分资金，引入绿城管理进行代建代管。 

2022 年 7 月 
中国奥园集团与绿城管理集团签署战略合作协议，双方拟就广州奥园云和公馆项目代建等多

层面展开深度合作。 

2022 年 8 月 
中国奥园与绿城置业发展集团签署战略合作协议，绿城发展将负责西安奥园誉峯、重庆南川

奥园公园壹号等项目的开发管理，包括规划设计、工程监理、建筑施工、营销策划等。 

2022 年 9 月 
绿城华中区域发布海报，绿城管理华中区域携手光谷国企首进光谷中心城，绿城合作国企为

光谷中心城建投资。 

数据来源：CRIC 整理 

 

代建相比传统开发模式，具有高收益率、低风险、低杠杆以及抗周期能力。尤其是

在行业下行中，或会成为房企寒冬中的一棵救命稻草，但同时也需警惕相应风险。 

1、通常情况下，资本代建的委托方会提供地与资金，而代建方只负责代建，并没有

风险。但在当前行业面临资金短缺的情况下，部分项目的委托方对资金的需求将超过品

牌需求，代建方要帮助项目进行融资（或融资代建），部分项目甚至会出现资金中断，

甚至拖欠代建方的代建费用。 

2、此外由于代建行业的特殊性，代建方没有足够的自主权。在代建过程中，委托方

可能存在各种各样的诉求，从产品品质到成本控制，或是选用指定供应商，从而导致代

建企业难以复刻出以往的成功产品，对品牌的伤害较大。 

3、最后，由于大量房企参与到代建赛道，随着行业的竞争性加大，盈利空间也被压

缩。由于部分中小型代建企业入局，或会给代建行业的报价带来不小的下行压力。 

整体来看，当前房企纷纷加入代建业务有着更多过冬的意味。尤其是对于代建

的新入局而言，还有比较长的路要走，未来能否在代建赛道上立足脚跟，仍然要看集团

有没有足够的战略定力。 

 

 



 

版权所有©易居企业集团·克而瑞研究中心 5/ 5 

 

企业年报-克而瑞研究中心 

 


