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招商建管连续中标核心城市代建项目
绿城中国前七月代建方面销售额 511 亿



【本期关注】

企业：蓝乐集团与浙建集团签约，将围绕开发、代建、运营等展开战略合作

招商建管在合肥、武汉、郑州等二线城市接连中标代建项目

远洋建管代销青岛项目远洋繁花里开盘销售 1.66 亿

绿城中国前七月代建方面销售额为 511 亿

项目：监测代建项目 25 个，64%位于三四线

【企业动态】

 蓝城集团携手昆明交投城发集团签署战略合作协议
8 月 5 日，昆明交投城发集团与蓝城集团战略合作于杭州蓝城集团总部进行深入洽谈并

正式签约。昆明交投城发集团目前正处于“一体两翼”市场化转型发展的关键时期，房地产

开发是集团的一大业务板块，希望通过与行业标杆企业蓝城集团的战略合作，借助蓝城集团

的产品力、服务力、创新力及成熟的管理体系，打造“美丽”建筑。

 蓝乐集团与浙建集团签约，将围绕开发、代建、运营等展开战略合作
8 月 16 日，据蓝乐集团官微消息，蓝城乐居建设管理集团有限公司与浙江省建设投资

集团股份有限公司旗下浙江省一建建设集团有限公司、浙江省建设装饰集团有限公司于 8

月 15 日在杭州建投大厦举行战略合作签约仪式。三方将发挥各自的的专业能力，强强联合，

优势互补，充分利用在各自领域的优势，充分释放彼此间“人才、资本、信息、技术”等创

新要素活力，在开发建设项目、融资开发代建、城市建设运营等领域展开全面战略合作。

 旭辉建管：代建行业强调定制化服务，下半年会保持强有力的拓展签约

态势
8 月 14 日，在 2024 年博鳌地产发展暨代建大会上，旭辉建管总裁刘冰洋对旭辉代建的

增长驱动力、定制化服务体系、未来应对策略进行介绍。并表示下半年旭辉建管将保持持续

的、强有力的签约态势，要做“好房子、好社区”，以及提升团队复杂问题的解题能力、价

值创造能力、资源整合能力和服务力。

 金地管理：“代建三力”与“两高一低”
金地管理总经理蔡戈鸣先生一行出席博鳌房地产论坛，蔡戈鸣先生发表了以《“代建三

力”与“两高一低”——金地管理的价值代建之道》为主题的演讲，表示高满意度、高复订

率、低解约率，是价值代建值得关注的检验指标，总结了代建企业实现价值代建之道的核心

能力模型—— “代建三力”模型：产品力、经营力和服务力。代建可以通过帮助委托方降



低建造成本、管理成本和交易成本，提升产品品质、开发效率和投资收益，进而推动房地产

行业提升土地资源开发价值和不动产建设管理效率。

【项目获取】

 招商建管连续中标代建服务项目
8 月 6 日消息，招商建管携手招商蛇口武汉公司、郑州公司连下两城，成功中标武汉市

光谷P（2023）059地块建设项目全过程代建服务，还成功中标郑州市惠济区迎宾路28-019-02

地块建设项目全过程代建管理服务。

8月 7日消息，招商建管携手招商蛇口合肥公司中标长丰文化艺术中心片区城市更新地

块代建项目。

8月 9日消息，招商建管携手招商蛇口杭州公司成功竞得龙游瀫 EOD 石窟区域文化提升

项目开发咨询服务。

8月 12 日，8月 12 日消息，招商建管成功中标南通市五龙汇 CR22024 项目代建开发管

理服务。

 东孚资管中标成都郫都保障性租赁住房项目
近日，东孚资管公司成功中标成都市郫都区保障性租赁住房项目，项目建设 8 栋 19 层

至 25 层的租赁住宅，提供 1373 套租赁住房，以全面提升郫都新青年居住氛围为目标，打造

成都人才租赁社区新标杆。公寓户型设计包括 50 平米一室一厅和 70 平方米两室两厅，在公

共空间设计上采用无围墙的开放式小区设计，营造温馨、融合的社区氛围。

 蓝乐集团承接高校代建，进一步拓宽代建边界
蓝乐集团承接杭州医学院临安二七建设项目，成为蓝乐集团在高校代建与管理领域的又

一次科学探寻及重要实践。杭州医学院临安校区二期建设项目位于临安区锦南新城东部，总

建面约 22 万平方米，包含宿舍区、食堂、体育馆、教学区、科研综合楼、后勤楼、会堂及

相应配套工程。以打造具有代表性、影响力的标志性高校校园工程为目标，蓝乐集团采用全

过程代建开发服务模式，在团队的统筹下，从规划、运营、营造、工期和成本控制，开展全

维定制跟进，既保证建设进度有序、工程品质，也助力委托方实现投资价值最大化。

 万科城建公司获取深圳市工人疗休养院优化提升工程项目全过程代建
2024 年 8 月 7 日，城建公司通过公开招投标方式成功获取深圳市工人疗休养院优化提

升工程项目（以下简称项目）全过程代建。项目总投资约 3.75 亿元，现状为疗休养院，预

计改造总栋数约 300 栋、改造总建筑面积约 20 万㎡。项目主要建设内容包括基础设施更新

改造（室内改造及建筑加固、立面改造、景观改造、增设辅助设施）、设施设备升级及信息

智能化改造等。



 远洋建管签约友芝友集团武汉新建医疗器械生产基地项目
近日，远洋建管与友芝友集团签署武汉医疗器械生产基地项目代建合作协议，为项目提

供设计管理、工程建设、合约管理等工程管理专业服务，这也是远洋建管获取的首个医疗产

业园项目。该产业园位于武汉东西湖区，是以“新经济、新材料、新能源、新模式、新业态”

为功能定位的国际化园区，本次合作的园区规划为医疗器械生产，总建筑面积 7.56 万平方

米。

 润地管理中标华润三九银湖科创中心项目
近日，润地管理成功中标华润三九银湖科创中心项目全过程代建服务，这是润地管理继

承接华润怡宝、华润雪花、华润燃气、华润医药等板块代建业务之后，与集团内部又一利润

单元的业务协同项目，也是润地管理深耕“6+2”多元代建赛道的又一成功实践。华润三九

银湖科创中心项目坐落于深圳市福田区华富街道彩田片区，总占地面积约 6840 平方米，总

建筑面积约 46000 平方米，周边配套设施完善，区位条件优越。

【项目展示/交付/开盘】

 旭辉建管全新「森屿系」问世，首个第四代住宅亮相苏州
8 月 8 日，苏州市主城区首个立体生态项目、也是首个纯四代住宅项目——蠡棠森屿正

式开工。作为苏州市主城区首个立体生态住宅项目，蠡棠森屿位于苏州相城国家级经济技术

开发区，由相城经开国控与旭辉建管携手打造，并由旭辉建管全流程建设管理。与市面上改

善住宅相比，每层都有独立的花园，超大赠送面积，把庭院融入高层建筑，是蠡棠森屿落实

《政策》的突出举措，也是这座纯四代住宅项目的核心竞争力之一。

 华润置地代建深圳市第二人民医院龙华医院移交
近日，由华润置地全过程代建的深圳市第二人民医院龙华医院顺利移交。深圳市第二人

民医院龙华医院位于龙华区观湖街道，占地面积 5.62 万平方米，建筑面积 35.7 万平方米，

是集医疗、教学、科研、预防、保健为一体的现代化大型综合医院、龙华区最大规模的区投

公立医院、深圳市龙华区十大民生重点工程，亦是深圳市重点部署计划打造的国家级区域医

疗中心。

 华润置地代建西安浐灞国际港新陆新居一期项目交付
2024 年 7 月 25 日至 8 月 4 日，由华润置地代建的西安浐灞国际港新陆新居一期项目盛

大交付。西安国际港务区新陆新居项目，是西安浐灞国际港的重点民生工程，承载着提升区

域居住品质、改善居民生活条件的重要使命。项目总投资约 34.4 亿元，占地约 188.02 亩，

总建筑面积约 452486.55 平方米，其中地上约 294005.66 平方米，地下 158480.89 平方米。



项目主要包含 35 栋 17 层住宅、社区卫生服务站、办公等配套设施，共 2625 套，其中西区

1741 套，东区安置 884 套。

 润地管理代建华润博雅生物智能工厂成功封顶
分属华润集团旗下“城市建设运营”和“大健康”领域的华润置地润地管理和华润医药

博雅生物，积极响应国家产业现代化的号召，发挥各自领域优势，通过集团产业协同和资源

整合，为生物智能产业发展注入新动力，为区域经济的转型升级贡献重要力量。2024 年 8

月 12 日，由润地管理代建的华润博雅生物制药集团股份有限公司血液制品智能工厂（一期）

项目，成功举办了制造中心、创新孵化中心、包装仓储中心等主要主体结构的封顶仪式。

 建发建管厦门海峡交流中心酒店顺利封顶
厦门海峡交流中心酒店项目顺利封顶，该项目临海而建，拥揽一线海景，规划用地面积

约 1.3 万平方米，总建筑面积约 8.6 万平方米，将建成酒店与办公楼。封顶仪式现场，房产

集团领导、建管公司班子主要成员、合诚公司、参建单位中建三局以及设计单位等领导嘉宾

共同见证这一重要时刻。

 新城建管奢筑美学示范区亮相霸州
2024 年 7 月底，新城建管与普安地产联合打造的霸州新城玺樾春秋实景示范区耀世开

放。项目处于京津雄核心腹地、霸州城市中轴，投入近 5000 万精心雕琢约 8800 平方米景观

示范区，在霸州城市核心区树立起一座新中式人居的全新标杆，备受全霸州瞩目。

 远洋建管代销项目青岛远洋繁花里开盘销售 1.66 亿
由远洋建管代销管理的青岛远洋繁花里项目开盘热销 1.66 亿，在激烈的市场竞争中蓄

客仅 22 天，接访 1200+组、单日来访突破 300+组，荣登青岛新房人气榜 NO.1。该项目属于

政府平台公司委托项目，远洋建管于今年中接手后，迅速派出专业服务团队，从形象焕新、

园区提升、营销蓄客、精准推广等多维度全面发力。

【企业业绩】

 绿城中国前七月代建方面销售额为 511 亿
8 月 6 日，绿城中国控股有限公司（绿城中国）发布公告，披露截至 2024 年 7 月 31 日

止七个月的未经审核营运数据。在代建项目管理项目方面，2024 年 7 月，绿城中国合同销

售面积约为 73 万平方米，合同销售额为 100 亿元。1-7 月累计合同销售面积为 384 万平方

米，累计合同销售额为 511 亿元。

 合生创展前七个月代建销售额 21.72 亿
8 月 7 日，合生创展集团有限公司公布截至 2024 年 7 月 31 日的七个月未经审核营运数



据。截至 2024 年 7 月 31 日止 7个月，该集团及其合营公司及联营公司以「合生」品牌代建

管理之非自投物业（「合生代建管理物业」）的总合约销售面积为约 31,083 平方米，合约

销售金额为约人民币 21.72 亿元。

【公开市场监测】

 监测代建项目 25 个，绿城、蓝城中标项目多

 64%项目来自三四线，长三角、中西部各占 36%

【典型项目】

平湖经济技术开发区北墅花园安置房工程（西区）全过程代建开发

代建方式 全过程代建开发

项目体量 130316.8 ㎡

中标单位 绿城房地产建设管理集团有限公司

成交金额 4.57 亿元

南山区百旺品质化提升综合整治公共工程项目代建

代建方式 公共工程项目代建

项目体量 /

中标单位 深圳市万科城市建设管理有限公司

成交金额 556.21 万元

数据来源：招标网公开信息，CRIC 整理
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