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文/克而瑞研究中心

一、榜单发布

2024 年前三季度中国房地产企业代建新增规模 TOP20

排名 企业简称
新增签约建筑面积

(万平方米)

1 绿城管理 2720

2 旭辉建管 952

3 蓝城集团 938

4 蓝绿双城 813.9

5 润地管理 706

6 龙湖龙智造 628

7 金地管理 624

8 凤凰智拓（碧桂园建管） 566

9 东原睿建 504.9

10 招商建管 468.3

11 融者共创（兴元建设） 433.2

12 金科金建管 421.9

13 绿地智慧 410.4

14 新城建管 410

15 建发建管 332

16 远洋建管 319.7

17 国贸地产 312.9

18 中原建业 186.2

19 德信绿建集团 148.1

20 朗诗地产 144.8

榜单说明：

1、企业范围：在中国内地开展经营活动的专业代建开发与管理企业及开展代建业务的房地产企业，不含建

设工程公司、总包公司等。

2、项目范围：包含纯代建项目及小股操盘项目。

3、时间范围：项目签约或者中标时间为 2024 年 1 月至 9 月。

4、数据来源：CRIC 监测，企业公告及其他公开信息。



2024 年前三季度中国房地产企业代建品牌传播力 TOP20

排名 企业简称 得分

1 绿城管理 99.41

2 旭辉建管 98.68

3 金地管理 93.90

4 蓝城集团 93.65

5 龙湖龙智造 89.50

6 融者共创（兴元建设） 88.63

7 润地管理 88.37

8 蓝绿双城 88.15

9 建发建管 86.31

10 招商建管 85.82

11 新城建管 85.57

12 朗诗地产 84.18

13 万达集团 83.11

14 中原建业 83.03

15 绿地智慧 82.96

16 万科地产 82.36

17 国贸地产 81.56

18 凤凰智拓（碧桂园建管） 81.45

19 中国中铁 81.14

20 腾云筑科 80.99

榜单说明：

1、企业范围：在中国内地开展经营活动的专业代建开发与管理企业及开展代建业务的房地产企业，不含建

设工程公司、总包公司等。

2、时间范围：2024 年 1 月至 9月。

3、数据来源：CRIC 监测，企业公告及其他公开信息。



二、榜单解读

1、9 家企业新增签约面积超 500 万平方米，TOP5 集中度超五成

2024 年前三季度代建新增规模 TOP20 企业新增签约建面 12040 万平方米，较二季度末

增长 40%。与过去两年相比，占同样本企业 2023 年全年新增建面的 66%，由此可见规模增速

有所放缓，但仍显著高于 2022 年（占同样本企业 2022 年全年新增建面的 97.7%）。

按上半年新增建面分布来看，TOP20 房企中已有 9家新增建面超过 500 万平方米，与二

季度末相比增加 5 家。

具体到企业来看，绿城管理新增规模依然断层第一，2024 年前三季度新增 2720 万平方

米，同比增长 1.8%，较上半年末增加 974 万平方米，也是唯一年内新增规模超过千万平方

米的企业；旭辉建管、蓝城集团分别以 952 万平方米、938 万平方米分列第二、三位。

行业新增规模的集中度持续高位。三季度末新增规模TOP3的房企新增建面已经占TOP20

房企新增总建面的 38.9%，新增规模 TOP5 企业新增建面占比达 50.9%。

“新”入局企业仍在积极扩张。除绿城管理以外，第三季度的增量较大的企业还有旭辉

建管、润地管理和招商建管，本季度新增规模都在 200 万平方米以上。

图：2024 年前三季度代建新增规模 TOP20 企业新增建面分布

数据来源：CRIC 调研、企业公告、公开媒体信息等

2、新增政府代建占比 57%，城投代建比例有所下滑

TOP20 企业新增代建的委托方格局总体保持稳定。前三季度委托方占比最高的类型仍是

私营企业，占比达到 37%，与上半年相比下降 2 个百分点；其次来自政府背景的委托方占比

仍达到 57.3%，与上半年基本一致；金融机构的委托占比微涨至 5%。

金科金建管、融者共创（兴元建设）、远洋建管等来自私营企业的委托是业务的主要来



源，占比超过半数。

润地管理、绿地智慧等的业务来源则以政府背景的委托方为主，尤其润地管理有超过九

成的委托来自政府机关。

从项目类型来看，商品住宅项目仍是代建的主要业务类型，占比达到 56%，其次公建配

套类项目占比达到 22%，商办、产业园等其他类项目占比 13%，保障房仅占 8%。

图：TOP20 企业新增建面按委托方性质分

数据来源：CRIC 调研、企业公告、公开媒体信息等

3、代建企业增强合作与互动，扩大流量提升品牌影响力

2024 年三季度，代建行业品宣持续“强者恒强”，行业排名靠前企业注重业务拓展，

也重视品宣带来的溢价，发文频次及曝光率远超一般企业。

在品牌传播力的竞争中，绿城管理、旭辉建管、金地管理凭借不断创新的业务能力及一

体化服务体系，稳居品牌传播力排名前三位。蓝城集团、龙湖龙智造等企业也凭借行业影响

力，紧随其后，抢占代建行业品宣流量高点。

期内，招募合伙人吸引人才并获取更多项目成企业共识，三季度，除绿城管理、旭辉建

管外，新城建管、新希望地产等企业也加入合伙人招募，除公开招募要求外，不少企业公布

了招募取得的成绩。典型如绿城管理，今年上半年百川计划新增城市合伙人人数 400+，新

增有效项目信息数 1000+。

表：2024 年三季度代建企业微信公众号合伙人招募信息（部分）

企业简称 招募主题

绿城管理 百川计划丨绿城管理城市合伙人全国持续招募中

旭辉建管 千帆计划 持续招募丨旭辉建管已发展外部合伙人 200 余人

新城建管 同新计划 | 新城建管代建外部合伙人全国招募

新希望地产 与新同行，精筑致远 | 新希望地产建管合伙人全国招募

久筑共建 合筑未来 | 久筑共建事业合伙人诚邀加盟 共谋未来



资料整理：企业披露及公开信息、CRIC 整理

此外，企业注重凸显荣誉及展示项目等，彰显业务能力及行业地位，如三季度润地管

理、招商建管、中国中铁、建发建管、蓝城集团等发文表示，进入“2024 上半年中国房地

产企业代建综合能力榜”（加链接）。旭辉建管代建的保障性租赁住房社区-上海松江西部

科技园柚米社区荣膺 2023 年度上海市建设工程白玉兰奖。

4、工地观摩会、项目展示，信息透明化赢取市场信任

随着行业竞争加剧，代建企业不再单单闷头搞建筑，提升智能化等工艺技术及服务理念成增

强竞争力一大趋势。举办工地观摩会及项目展示活动，代建企业信息透明化程度进一步提升。

金地管理、万科地产等多个企业举办工地观摩会，展示技术理念。如金地管理代建东

莞松山湖科学城国际人才社区（南区）项目工地观摩会，活动现场设置了智慧工地、土建阶

段管理、精装修阶段管理和 BIM 应用四大观摩区域，全方位呈现了金地管理在智慧建造体

系、室内穿插作业、BIM、工程精细化管理等方面的创新实践与卓著成果。

表：2024 年三季度代建企业工地观摩会及项目展示宣传（部分）

企业简称 宣传类别 宣传内容

金地管理

工地观摩

金地管理代建东莞松山湖科学城国际人才社区（南区）项目“质

量月”工地观摩会圆满举办

万科地产
广州中医药大学顺德医院建设项目顺利承办 2024 年佛山市住房

城乡建设系统 “质量月”观摩交流活动

绿城管理

项目展示

M 标杆 | 余姚晓月沁园热销背后的代建硬实力

龙湖龙智造 耀领光华|龙湖会所华宅实景示范区盛大开放

远洋建管 代建看远洋|贵阳远洋大河宸章营销中心开放

金科金建管 政府代建项目-大连德泰 C 立方公园完美交付

东原睿建 栖氿云璟｜宜兴代建项目实景示范区&样板间即将开放

资料整理：企业披露及公开信息、CRIC 整理

绿城管理、龙湖龙智造、远洋建管、金科金建管等对代建项目品宣展示，如九联集团与

龙湖龙智造双强联袂的龙湖·公园玖序实景示范区开放活动，通过实景考察，参观者直观感

受到项目在产品外立面、归家礼仪、下沉环绕式会客区、立体景观体系、儿童探索乐园、产

品户型等多方面的设计理念及精工匠心。

在代建行业竞争加剧的背景下，工艺及项目技术展示的重要性不言而喻。这类展示不仅

有助于企业凸显其技术实力和专业优势，还能在激烈的市场竞争中脱颖而出，赢得客户的信

任和认可。同时，企业也应该不断创新和提升技术水平，以应对日益激烈的市场竞争。
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