
《2025 上半年中国房地产企业代建综合能力 TOP30》排行榜

文/克而瑞研究中心

2025 年上半年代建新拓面积增速“止跌回稳”，代建市场呈现渗透率高但增速放缓、

入局企业饱和的两大特征。30 强企业的总合约面积达到 10.19 亿平方米，同比增长 25%。行

业内部整体保持“头部稳定、腰部发力、尾部洗牌”的格局。

在此背景下，克而瑞研究中心从经营发展能力、产品竞争力、资源整合力以及品牌信誉

力等多维度综合考虑分析，对代建企业进行测评，以供参考和借鉴。

一、榜单发布

2025 上半年中国房地产企业代建综合能力 TOP30

2025 上半年中国房地产优秀代建企业

2025 上半年中国房地产优秀政府代建企业

建发更新建设 蓝城集团 龙湖龙智造 绿城管理 润地管理 旭辉建管 远洋建管

2025 上半年中国房地产优秀商业代建企业

滨江集团 金地管理 绿城管理 新城建管 招商建管

2025 上半年中国房地产优秀资本代建企业

滨江集团 金地管理 蓝城集团 绿城管理 旭辉建管

综合排名 企业简称 综合排名 企业简称 综合排名 企业简称

1 绿城管理 11 建发更新建设 21 国贸地产

2 蓝城集团 12 蓝绿双城 22 万科地产

3 润地管理 13 金建管 23 幸福安基

4 旭辉建管 14
凤凰智拓（碧

桂园建管）
24 浙商绿建集团

5 金地管理 15 远洋建管 25 联发集团

5 龙湖龙智造 16 中原建业 26 宋都管理

7 招商建管 17 滨江集团 27 久筑共建

8 而今管理 18 中国中铁 28 中天美好集团

9 新城建管 19 腾云筑科 29 璀璨管理

10 绿地智造 20 朗诗绿色管理 30 正商管理



2025 上半年中国房地产优秀代建项目

2025 年上半年全国优秀代建项目

代建企业简称 城市 项目名称

建发更新建设 漳州 漳州圆山医院

金地管理 天津 信达金地中山印

蓝城集团 杭州 临安国瑞翰香云庭

龙湖龙智造 成都 成都西璟台

绿城管理 滨州 财金绿城·博兴桂语朝阳

绿城管理 成都 中交·柳岸澜语

润地管理 广州 广州白云国际机场三期扩建安置房项目

新城建管 南通 和美玺悦

旭辉建管 苏州 蠡棠森屿

招商建管 合肥 合肥北幻城

榜单说明：

1、企业范围：在中国内地开展经营活动的专业代建开发与管理企业及开展代建业务的房地产企业，不含建

设工程公司、总包公司等。

2、时间范围：区间数据统计范围为 2025 年 1 月至 6 月，节点数据统计截至 2025 年 6 月 30 日。

3、数据来源：CRIC，企业年报，企业公告及其他公开信息。

二、榜单解读

1、代建进入平稳分化新阶段，渗透率新高但增速放缓、入局企业已饱和

经历了 2024 年“失速”后，2025 年上半年代建新拓面积增速“止跌回稳”，代建赛道

也从“增量扩张”的 1.0 时代迈入“存量提质”的 2.0 阶段，正式步入平稳分化的新阶段。

新阶段下，整体呈现出两个显著特征：

第一，代建市场渗透率创新高，但增长动能有所放缓。

根据 CRIC 数据统计，重点监测的 38 个重点城市代建渗透率由 2022 年的 0.89%跃升至

2025 年上半年的 7.76%，创下历史新高。然而，2025 年上半年渗透率较 2024 年仅提升近 1.1

个百分点，增速明显放缓。



图：2020 年-2025 年前 6 月重点监测城市商品房开盘项目代建比例（按项目个数）

数据来源：CRIC 中国房地产决策咨询系统

第二，入局企业已经饱和，竞争加剧带来“洗牌”与分化。

当前已有超过 100 家房企涉足代建或承接代建业务，当前市场上有意愿、有能力的房地

产企业几乎全部投身代建领域。2025 年上半年，入局企业数量并未增加，行业格局趋于稳

定，竞争也愈发激烈。尽管大量房地产企业涉足代建业务，但真正能在市场中沉淀下来、持

续扩张并承接新业务的企业不超过 40 家。

2、“新老势力”齐头并进，绿城管理、蓝城集团、润地管理位居综合能力前三

从 2025 年上半年中国房地产企业代建综合能力 TOP30 来看，有三个方面值得关注：

首先，具有先发优势的老牌代建企业保持稳定、高效的发展节奏。从代建综合实力排

名来看，深耕代建领域多年的绿城管理、蓝城集团、润地管理位居前三。2025 年上半年三

家代建企业在业务规模、品牌效应、管理优势、市场认可度等方面均较为突出。

其中，绿城管理上半年新拓业务实现规模与质量双重提升，结构优化成效显著。新拓规

模、新拓代建费、在手订单面积、交付面积持续保持绝对龙头地位。在一系列改革落地之下，

绿城管理精细化运营成效显著，中标率、复委率、首开兑现率等核心指标提升。

蓝城集团保障房代建和商品房代建两个主要业务稳步增长，尤其在保障房代建以及政府

公建“代建+运营”层面，依靠产品和品牌赋能，形成了自身独特的标签，保持规模同时受

到市场和委托方认可。

润地管理依托华润置地“3+1"一体化业务组合模式，以及强大的规划设计、开发建设、

运营运维能力及供应商、承包商资源，持续深耕场馆、保障房、学校、产业园区、市政、医

院、住宅、商办等“6+2”多元化业务领域，在政府代建领域始终保持领先地位。在管理层

面，充分发挥“快好省规”的独特优势，通过一体化、精细化的代建管理服务，赢得了市场

的广泛认可。

其次，“新入局”企业继续保持高增长，凭借差异化特色与独特核心竞争力，迅速崛

起并成长为行业关键力量。诸如旭辉建管、龙湖龙智造等已晋升头部企业，近两年来在新增



项目拓展上持续加码，同时不断深耕细分领域，构建起难以复制的代建 “竞争壁垒”，进

一步巩固自身市场地位。

如旭辉建管以“定制化服务专家”为自身定位，持续强化精准解决问题及定制化服务的

能力，推动规模与质量的协同发展。自 2024 年起，旭辉建管新拓展的代建项目面积在行业

内始终位居第二，并且项目布局高度集中于核心城市，进一步提升了其在核心区域的市场竞

争优势。

再次，整体保持“头部稳定、腰部发力、尾部洗牌”的格局。经过一年多洗牌与调整，

目前代建赛道整体格局保持相对稳定。但各梯队之间差异显著、竞争激烈。从 2025 年上半

年综合能力 TOP30 与 2023 年、2024 年相比来看，TOP10 与 2024 年相一致，与 2023 年重合

度为 80%，由此可见，头部企业格局相对稳定。变化最大的为 TOP21-30 的企业，2025 年上

半年与 2024 年重合度仅为 50%，与 2023 年甚至只有 40%，大幅变动也印证了当前竞争激烈

下，代建企业在不断的洗牌和淘汰。实际上，部分发展较早的浙系房企及依靠纾困代建参与

市场的房地产企业，在这一轮扩张中也已销声匿迹。

图：2025 年上半年综合能力 TOP30 各梯队排名与 2024 年、2023 年重合度

数据来源：CRIC、企业公告、公开媒体信息

3、30 强总合约建面超 10 亿平方米，同比增长 25%

截止 2025 年上半年，代建综合能力 30 强企业的总合约面积达到 10.19 亿平方米，同

比增长 25%，较 2024 年末也有 12%的增幅，主要由于部分“后起之秀”的合约总建面增速

较快带动，综合能力 30 强中，有 4家企业 2025H1 总合约面积同比上涨超过 100%，4 家企业

2025H1 总合约面积同比上涨超过 50%。

分总规模梯队看，总合约规模超 1 亿平方米的仍然仅有 2 家企业，即绿城管理和蓝城集

团，在基数较大的情况下，两家企业总合约规模同比增幅均不足 20%，但是规模优势仍然显



著，超出总规模第三名企业 6000 万平方米以上；

综合约规模在 5000-10000 万平方米的企业数量 4 家，较 2024 年末增加 1家；总合约规

模在 2000-5000 万平方米企业数量为 8家，与 2024 年末持平，综合约规模 1000-2000 万平

方米的企业数量为 9家，较 2024 年末增加 2 家，总合约规模低于 1000 万平方米的企业数量

降至 7 家。总体来看，30 强的总合约规模梯队表现为向上流动，绿地智造、金建管、远洋

建管的综合约规模梯队都有所提升。

图：TOP30 代建企业合约总规模各梯队数量分布（单位：万平方米）

数据来源：CRIC、企业公告、公开媒体信息

4、关注细分领域的深层机遇，建立与委托方的长期稳定合作

在竞争格局趋于稳定、先发企业牢牢占据头部地位、后发企业面临洗牌出清的局面下，

各类代建企业都面临较大的增长压力。因此，企业需要通过持续深挖代建的细分领域、提升

自身服务质量等更加精细化发展的方式，才能获得长期发展的空间。

代建作为一个覆盖范围非常广泛的行业，大部分企业是从房企转变、脱胎而来，对于业

务的视角相对局限于常见的房地产项目开发领域。在当前市场环境下，更加需要拓宽视野范

围、深挖细分领域，关注例如城市更新项目、深挖城投拿地未开工项目、保障房和纾困项目

等；同时，从项目服务的各个环节来看，可以深挖前期咨询策划服务需求、建成后的装修运

营服务需求等，力求从全方位、多角度、各链条环节寻求业绩增长点。

在对位拓宽视野的同时，对内则需要提升企业自身的竞争力，主要可概括为稳健经营能

力、专业兑现能力、价值创造能力和生态协同能力 4 大能力。在当前相对不稳定的市场环境

中，企业能够保持自身的稳健经营，对委托方而言至关重要，代建方自身不能成为项目的风

险源，如能具备风险共担的缓冲机制对委托方而言更佳；为了实现委托方的目的，代建方需

要具备将承诺转化为交付的兑现能力，这也是双方未来能否建立长期合作的关键；除了基础

目标以外，委托方往往还有超额收益预期，这需要代建企业通过自身的专业能力，为项目增



加“亮点”，并获取市场认可、产生超额收益；在前三个能力的加持下，代建企业更容易与

委托方从单次交易模式转变为生态共建模式，强调资源共享、优势互补、互利共赢。

通过对外、对内的同步拓展和提升，代建企业一方面能够在增量紧张的环境下挖掘新的

机遇，另一方面能够通过与委托方的深度“绑定”获得长期稳定的业务来源，最终在代建行

业的洗牌中脱颖而出，坚定占据一定的市场份额，为企业长期发展打下坚实基础。
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